Protocolo

Informacion general de la Ruta de SE

Contexto
general del
protocolo

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) ha venido configurando Siempre Dia E como
estrategia para dinamizar los procesos curriculares que llevan a cabo los colegios del pais.
En ese sentido, desde el afo 2015 se ha delimitado una Ruta de formacion y
acompafamiento pedagdgico, que aporta herramientas a los Establecimientos Educativos
(EE) para avanzar en el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Durante el afio 2016, esta iniciativa liderada por la Direccion de Calidad del Viceministerio
de Educacidén Preescolar, Basica y Media, implementé sus acciones bajo el marco
metodoldgico de la Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares (EICC), con el

propdsito puntual de orientar y apoyar a Secretarias de Educacién, directivos docentes y
docentes en los procesos de fortalecimiento curricular, a partir de diferentes escenarios:
Colegios de Intervencién Estratégica (CIE), Colegios de Acompaiiamiento Inmediato
(CAl), ETC Precursoras, Jornada Unica (JU) y Programa Todos Aprender (PTA).

Cuando nos referimos al fortalecimiento curricular, es entendido como un proceso
intencionado que invita a toda la comunidad educativa, cada uno desde su rol, a
reflexionar, revisar y definir acciones de mejora sobre los procesos curriculares y practicas
de aula de los docentes en las instituciones educativas, buscando que sean pertinentes y
contextualizadas, para contribuir al desarrollo de mejores aprendizajes en los estudiantes
y al desarrollo de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) que cada institucién ha
propuesto para la educacién de todos los nifios, nifias y jévenes colombianos. En ese
sentido, el referente para desarrollar procesos de fortalecimiento curricular es el estado
de la institucion, sus condiciones internas, su contexto y sus procesos de mejoramiento
continuo, teniendo como piso la formacidn para la ciudadania y la educacion inclusiva.

En este afio 2017, se ha reconfigurado el proceso de acompafiamiento pedagdgico de la
Direccidon de Calidad el marco de la Ruta Pedagdgica Integrada desde la EICC, la cual es un
plan integrado pedagdgica y operativamente para el acompafiamiento a Secretarias de
Educacion, los Establecimientos Educativos y el aula, a través de los diferentes programas
de la Direccidn definiendo metas, objetivos y lenguajes comunes que se concretan en una
misma estrategia dentro del marco del fortalecimiento curricular.

Es decir, durante este afio queremos desarrollar un trabajo situado con las Secretarias de
Educacion, puntualmente con los Equipos de Calidad, Mejoramiento y Evaluacién, con el
fin de identificar elementos para el fortalecimiento pedagdgico en doble via (MEN-ETC) y
el afianzamiento de las relaciones y los canales de comunicacidn, esperando que esto
permee el trabajo que desarrolla la ETC con los directivos docentes y docentes y, en
especial, en el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, principalmente,
lectura y escritura. Lo anterior, se desarrollard a partir de diferentes encuentros durante
el afio, algunos de ellos en el marco del Dia E y Siempre Dia E 2017, ademds, de espacios
de seguimiento y acompafiamiento pedagdgico virtual (teleféonicamente, correo
electrénico y otras herramientas).

A partir de lo anterior, la Ruta Pedagdgica Integrada tiene dos escenarios de




acompafamiento: Establecimientos Educativos y Secretarias de Educacion (SE). Desde el
escenario de Secretarias de Educacién todas las 95 ETC tendran dos encuentros generales
durante el afio como minimo, los cuales estaran enfocados en el taller de preparacion Dia
E y Caja de Materiales Siempre Dia E 2017, dando continuidad a las acciones adelantadas
en el afio 2016 en el marco de los Colegios de Intervencidon Estratégica (CIE) y Colegios de
Acompafiamiento Inmediato (CAl). Adicionalmente, se han focalizado 32 de las 95 ETC con
base en diferentes criterios, para desarrollar un proceso de acompanamiento y formacién
situado y enfocado, como se dijo anteriormente, a fortalecer a los equipos de calidad,
mejoramiento y evaluacion de la ETC. Asi mismo, se desarrollardn unas acciones
puntuales con las 9 ETC Generales Precursoras con las cuales se trabajaron 4 ciclos de
formacién y acompafiamiento en el afio 2016.

Objetivo

e Orientar a Rectores y/o Secretarias de Educacién en el desarrollo del Dia E en los
EE.

e Reconocer los esquemas de acompafiamiento pedagogico que desarrollan las
ETC a los EE en el marco de la EICC.

e Realizar una profundizacion de los materiales de la Caja Siempre Dia E y el uso
pedagdgico de los resultados de acuerdo a lo trabajado en el 2016 (si aplica) v,
como referentes pedagdgicos para orientar a los EE en el desarrollo de procesos
de fortalecimiento curricular.

Metas de
aprendizaje

e Las Secretarias de Educacion dan continuidad en el 2017 a la EICC propuesta por
el MEN.

e Los directivos docentes y/o las Secretarias de Educacion comprenden el sentido
y materiales del Dia E.

e las Secretarias de Educacidn afianzan y profundizan el uso pedagdgico de los
materiales de la Caja Siempre Dia E y de los resultados contenidos en el Informe
por ETC.

e Llas Secretarias de Educacion identifican el cronograma de aplicacion de las
pruebas de Supérate con el Saber, Aprendamos y Saber y promueven la
participacion de los EE en las misma y el uso pedagdgico de los resultados.

e Reporte cuantitativo y cualitativo con informacion relacionada con el desarrollo
del ciclo/encuentro 1.
e Actadereunién

Evidencias e  Evaluacién de asistencia técnica
e Listados de asistencia
e Fotografias
e Instrumentos especificos por escenario
e  Momento de anilisis y reflexion sobre el acompafiamiento pedagdgico.
e Momento de reconocimiento de los esquemas de acompafiamiento de las SE a
Momentos
los EE.
generales de la L L .
Ruta e Momento de continuidad de la Ruta de fortalecimiento curricular 2016 y
profundizacion del uso pedagodgico de los resultados de las pruebas y de la Caja
de Materiales Siempre Dia E.
Este protocolo esta enfocado en el encuentro 1y el desarrollo del Dia E.
Contexto
genera ciclo | Este encuentro 1 de la Ruta de Secretarias de Educacion estd enmarcado en el ciclo 1 de la
1yDiakEl Ruta Pedagodgica Integrada 2017 - 2018, el cual tiene como objetivos: a) Identificar

posibilidades de uso e integracién de las mallas de aprendizaje y de los DBA (secundaria y




media) para la revision y actualizacién de los planes de estudios, drea y aula y, el desarrollo
de estrategias de mejoramiento enfocadas en los aprendizajes de los estudiantes en lectura
y escritura; y b) Definir el esquema de seguimiento a la implementacién de las estrategias
de mejoramiento de los aprendizajes en el marco de los procesos de fortalecimiento
curricular y la autoevaluacion institucional.

El alcance del encuentro serad desarrollar el taller o conferencia del Dia E, reconocer los
esquemas de acompafiamiento pedagogico que desarrollan las ETC a los EE, dar
continuidad a acciones desarrolladas en el 2016 (si aplica) y realizar una profundizacién de
los materiales de la Caja Siempre Dia Ey el Uso Pedagdgico de Resultados.

Objetivos

e Reconocer los esquemas de acompafiamiento pedagodgico que desarrollan las ETC a
los EE.

e Realizar una profundizacion de los materiales de la Caja Siempre Dia E y el uso
pedagdgico de los resultados de acuerdo a lo trabajado en el 2016 (si aplica) y, como
referentes pedagogicos para orientar a los EE en el desarrollo de procesos de
fortalecimiento curricular.

Procesos y subprocesos de la EICC

que se abordan

e Ensefianza-aprendizaje

e  Evaluacion formativa

e Planeaciones de area y de aula

e Diseflo de actividades de aprendizaje: estrategias para el
mejoramiento de aprendizajes

Metas de
aprendizaje .

Las Secretarias de Educacion reconocen o retoman el foco y reto del MEN en el
2017.

Los Rectores y/o Secretarias de Educacidn reconocen el sentido y materiales del
Dia E.

Las Secretarias de Educacidn reconocen o profundizan los materiales de la Caja
Siempre Dia E y el uso pedagdgico de los resultados (Informe por ETC).

Las Secretarias de Educacion identifican el cronograma de aplicacion de las
pruebas de Supérate con el Saber, aprendamos y Saber.

Duracion

Dia E: 4 horas
Continuidad y afianzamiento: 4 horas

e DiaE:
o Taller/conferencia con rectores: auditorio dependiendo de la cantidad
de participantes.
Organizacion del o Taller con SE: auditorio, sala de reuniones o de juntas (de acuerdo al
espacio numero de integrantes de los equipos de calidad, mejoramiento y
evaluacién).
e Continuidad y afianzamiento: sala de reuniones o de juntas (de acuerdo al
numero de integrantes de los equipos de calidad, mejoramiento y evaluacion).
e Presentacién power point
. e Video beamo TV
Materiales .
. e Sonido
requeridos
e Tablero - marcadores
e Micréfono (si aplica)
Participantes de e DiaE: equipo de calidad de la ETC y/o Rectores.
la sesion e Encuentro 1: integrantes de los equipos de Calidad, mejoramiento y evaluacion




| de las Secretarias de Educacion.

Descripcion del desarrollo de las actividades

Tiempo Materiales

Momento . Lo que hace el facilitador de la sesion .
(min/total) requeridos

Dia E

1. Taller o conferencia del Dia E:

Este afo el Dia E propone la reflexion sobre la ruta de la
excelencia que cada uno de los colegio ha recorrido desde el ano
2015, esto permitira reconocer cémo se ha avanzado, que
fortalezas hay en el proceso y qué oportunidades de mejora se
identifican, no tanto en el marco de los resultados, sino teniendo
en cuenta las acciones o estrategias de mejoramiento se han
desarrollado; en ese sentido, se hace una analisis de los acuerdos
por la excelencia.

Ademas, invitaremos a que la comunidad proponga diferentes
estrategias para fortalecer la lectura y la escritura a partir de la
escritura del “Libro de la Excelencia”. Lo cual estd alineado con los
ejes tematicos de la Ruta de SE.

El hilo conductor del taller esta dado por el cuento “Los dos que
sofiaron”. E| taller propone hacer uso de los elementos
narrativos:

Dia E 240 min e El suefio: la meta que queremos alcanzar como
comunidad educativa.

e Elviaje: el recorrido que se debe realizar para llegar a esa
meta.

e El tesoro: aquello que nos ha permitido viajar y alcanzar
el suefio, lo cual significa reconocer que tenemos y que
nos ha permitido avanzar en la Ruta de la excelencia
educativa, es decir, todo aquello que quiere conservar.

Todos los elementos son importantes, sin embargo, para escribir
el Acuerdo por la Excelencia 2017 e iniciar el libro de la
Excelencia, el viaje es el momento mds importante. Es de esta
manera, que se invita a los lideres de las Secretarias de Educacion,
a los directivos docentes y docentes a reflexionar sobre el ISCE y
las estrategias que han trabajado para para alcanzar las metas
(suefio) que se han propuesto.

El facilitador realizara el taller o conferencia del Dia E, sera taller
cuando el grupo de participantes no pase de 80 personas y sera
conferencia cuando el grupo de participantes pase de 80
personas. Cuando se menciona que se realiza taller significa que




se explicaran las actividades del Dia E (manual del rector) y
ademds, se desarrollaran las actividades principales con los
participantes (¢Adivina qué? e Indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE)). En cambio, cuando se menciona que se realiza
conferencia significa que solo se explicaran las actividades del Dia
E (manual del rector).

Fase de alistamiento del Dia E, previo a su desarrollo el 10 de
mayo, por parte de los Rectores:

o La actividad de NotiE: deben preparar una noticia por
nivel (basica primaria, basica secundaria y media) donde
pueden recoger lo que se ha hecho desde el Dia E 2015 y
como también, lo que se ha hecho desde mucho antes del
primer Dia E, pero el énfasis es que las noticias recojan
principalmente lo que ha sucedido en los Dia E. El 10 de
mayo publicardan las 3 noticias con la comunidad
educativa.

o (Y como vamos en el viaje?: el rector debe realizar el
analisis del indice Sintético de Calidad Educativa y los
MMA de los afios 2015, 2016 y 2017, con el fin de que al
momento de realizar la actividad tenga claridad de los
resultados para orientarla de una forma adecuada, y
ademas, para que tenga insumos para realizar la reflexion
en torno a lo que se ha mejorado y las acciones que se
han realizado para la mejora.

Libro de la excelencia - acuerdo por la excelencia: En el manual
del rector, para el desarrollo del “Libro de la Excelencia” se
propone el siguiente paso a paso:

e Actividad NotiE: se realiza |la planeacién de la noticia en
el “Libro de la Excelencia”.

e Actividad ¢Y como vamos en el viaje?: en este
momento en el “Libro de la Excelencia” se desarrolla la
reflexién sobre las siguientes preguntas: ¢En términos
generales, los resultados muestran que los aprendizajes
de los estudiantes han tenido mejoras en el periodo
observado?, ¢Qué acciones ha desarrollado el colegio
para mejorar este estado de cosas? y {Qué acciones se
pueden replantear en el colegio para continuar
mejorando?

e Actividad del suefio: en este momento se consigna el
suefio en el “Libro de la Excelencia”.

e Actividad del acuerdo por la excelencia: éste se consigna
en el “Libro de la Excelencia”.

e Actividad de cierre: se pinta la portada del “Libro de la
Excelencia”.

Incentivos: Estd en proceso de definicién el funcionamiento del
programa de incentivos.

Aspectos operativos: revisar en el protocolo de alistamiento en el




inciso 2 del momento del protocolo llamado “ Interlocucidn inicial
(telefdnica)”.

Taller para estudiantes: en la memoria USB de la Caja de
materiales del Dia E los rectores podran encontrar un taller para
desarrollar con los estudiantes, el cual es opcional para el 10 de
mayo, la invitacidn es a que lo puedan desarrollar.

Continuidad acuerdos por la excelencia: este afio los EE no deben
enviar como tal los acuerdos por la excelencia a las SE, sin
embargo, se sugiere recomendar a las ETC que realicen el
seguimiento a los acuerdos y asi mismo, sugerir a los EE que
incluyan las oportunidades de mejora identificadas en los
acuerdos en los PMI con el fin de que se puedan institucionalizar.

Participacion de las ETC en el desarrollo de talleres a rectores: en
los casos que aplique, se deben invitar a la ETC a desarrollar unas
de las actividades del Dia E, por ejemplo, que presente uno de los
momentos del Dia E, con el fin de que participen activamente y se
logre que la ETC quede formada en el Dia E. En el caso de que
queden colegios pendientes por capacitar, la ETC debe ser la
encargada de multiplicar la formacién, por tanto se debe
garantizar que ellos queden formados.

Resolucién No. 665 de 2017: en el marco de esta resolucion se
debe aclarar a los rectores que lo relacionado con el ISCE se debe
tramitar el ICFES quienes son los encargados del calculo de los
resultados. En esta resolucion se menciona que desde el 10 de
mayo hasta el 31 de agosto, se pueden radicar al ICFES
recalificaciones del ISCE y que en el mes de octubre seran
publicados los nuevos ISCE (leer la resolucién). La copia de este
documento de la resolucién y de la niumero 664 del Dia E, la
podrdn encontrar en la carpeta que se llama “Resoluciones Dia E -
ISCE”.

El Facilitador debe realizar la lectura del manual del rector del
Dia E en conjunto con la presentacion power point dispuesta
para realizar el taller o la conferencia, con el fin de tener
claridad sobre el sentido del Dia E y las actividades que el Rector
debe realizar.

2. Presentacion de Supérate con el Saber:

Al finalizar el taller o conferencia, se recuerda a los participantes
sobre las pruebas Supérate con el Saber y Aprendamos vy, se les
realiza presentacion de que es (si no los saben), la dinamica 2017,
el caracter formativo y el cronograma de presentacién de las
pruebas.

Sesion

405 minutos

CONTEXTO DE LA SESION DE TRABAJO No. 1




de
trabajo 1

moment
osly2

Esta sesion tiene como objetivos reconocer el esquema de la ruta de
acompafiamiento de las ETC a los procesos curriculares de los EE (planes de
area y de aula), realizar seguimiento a la implementacién de la EICC.

Es muy importante que el facilitador tenga en cuenta que en el aiio 2017 se
promovera el uso y la apropiacion de lo divulgado y trabajado durante el
afo 2016 con las ETC en el marco de los Colegios de Intervencion Estratégica
(CIE), los Colegios de Acompaiiamiento Inmediato (CAl) y los colegios de
2015.

INICIO DE LAS ACTIVIDADES DE LA SESION

En este momento se dan a conocer el objetivo de la sesion, los resultados
esperados y se menciona el contexto general del ciclo (Diapositivas 1 a la 8).

A partir de lo anterior, el facilitador menciona a los participantes que van a
desarrollar en la primera sesion el reconocimiento del esquema (plan, ruta,
etc.) de acompafiamiento a los EE por parte de la ETC. Y asimismo, un
reconocimiento por parte de los participantes de la SE en cuanto a las
acciones que se desarrollan desde el MEN en el marco del fortalecimiento
curricular de las SE y los EE.

Para iniciar el facilitador se realiza la apertura del espacio donde el facilitador
se presenta (nombre, equipo en el MEN al que pertenece y rol en el marco de
la Ruta) e invita a los participantes a que se presenten también (que
compartan su nombre, el rol que tienen en el equipo y como esta
conformado, tiempo de permanencia) y escriban en un post it o rectangulo
de cartulina su nombre y su rol en el equipo de calidad.

Actividad:
“Mi legado en educacion para mi municipio (o departamento)”

El objetivo de la actividad es socializar los puntos de encuentro de los
propodsitos y actividades que realiza cada uno de los integrantes de los
equipos de calidad para el mejoramiento de la calidad educativa en su ETC. La
sensibilizacién es una oportunidad para que el grupo reconozca roles, pero
también los gustos y compromisos de los compafieros, lo cual,
probablemente permita realizar ajustes a la organizacion de algunas
actividades asignadas previamente.

Descripcion de la actividad:




1. Previo al inicio de la actividad uno de los participantes asume el rol
de relator.

2. Cada participante recibe una hoja (exceptuando el relator); el
facilitador invita a escribir un parrafo sobre el legado en educacion
qgue espera dejar a su ETC gracias al desarrollo de sus funciones
cotidianas (maximo 100 palabras).

3. Para realizar este escrito, debe utilizar todas y cada una de las
siguientes palabras: pais, paz, equipo, recurso, contexto, suefio,
pedagdgico, ciudadania.

4. Posteriormente, cada participante socializa su escrito. El relator
toma atenta nota del legado de sus compafieros. Al final, se
concretan los aspectos en comun y diferenciales.

5. El facilitador agradece a los participantes por compartir su legado y
por dar a conocer sus apreciaciones frente a la labor que realizan
para aportar a la calidad de la educaciéon de todos los nifios de su
region, y les explica que durante el ciclo se conocera y ampliara mas
la informacion, que esto es apenas un abrebocas para reconocer las
actividades que realiza la SE de acompafiamiento a los EE.

Posteriormente a esta actividad de apertura, el facilitador invita a los
participantes a tener una conversacion constructiva y que todos participen
activamente en ella, propone definir algunos roles, como son el moderador y
el gestionador del tiempo y también, los siguientes acuerdos para la
comunicacion clara y asertiva:

e Ponerensilencio los celulares.

e Pedir la palabra para participar y respetar la palabra del otro.

e  Participar dentro del marco de la conversacién “Lo pedagdgico”.
e  Escuchar activamente

e  Gestionar el tiempo de forma efectiva

6. Posteriormente, se presentan los objetivos y el producto del
encuentro, las metas de aprendizaje, el reto, el foco, los conceptos de
fortalecimiento curricular y uso pedagdgico vy, la estructura del encuentro.
(Diapositiva 5 a la 8).

7. El facilitador presenta la estructura del encuentro e inicia con la
sesion 1 momento 1, donde presenta: (Diapositivas 9 a la 29).

e (¢Qué es la Ruta Pedagdgica Integrada y los dos escenarios?, é¢Por
qué una Ruta Pedagdgica Integrada?, Los pilares, Los escenarios
detallados, éA qué responde?, éEn qué estd enmarcada?

e El esquema general del proceso de formacidn y acompafiamiento de
la Ruta pedagodgica integrada, la cual sintetiza lo anterior.

e Aterrizando al escenario de Secretarias de Educacidn, se presentan
los ejes tematicos y la linea del tiempo.

e Seguido se presenta la EICC, dando respuesta a la pregunta ¢Cual es
el piso metodoldgico y pedagdgico de la Ruta Pedagdgica Integrada?

e Como parte de la EICC, se presenta el PICC-HME con sus
herramientas, dando respuesta a la pregunta ¢Cual es la ruta de
trabajo pedagdgica para implementar procesos de fortalecimiento
curricular?.




e Posteriormente y para brindar elementos para el desarrollo de
procesos de fortalecimiento curricular, se define que es el
fortalecimiento curricular y uso pedagodgico, enseguida la guia de
fortalecimiento curricular a partir de la pregunta équé hace a un
curriculo de calidad? tomada de un documento de la UNESCO
titulado asi.  Se presentan en las figuras de colores la sintesis de lo
que dice la UNESCO y en las figuras con el logo de la EICC, se
presenta como aporta la estrategia para lograr curriculos de calidad.
Se presenta el objetivo de la guia de fortalecimiento curricular y su
estructura.

e A modo informativo, se menciona la existencia de las Mallas de
aprendizaje y del instrumento de caracterizacion de la comprension
lectora, los cuales se estan piloteando a de JU y PTA. No es posible
su divulgacién ni multiplicacién con otros EE porque estdn en
pilotaje y oficialmente no han sido publicados.

e Se promueve la participacién en la pruebas de Supérate con el saber
y Aprendamos, se entrega un cronograma de aplicacién de las
mismas, con informacidon de las pruebas Saber y acciones de llegada
de la Ruta (JU, PTA y SE).

e  Para cerrar meste momento, se presenta el Edusitio Siempre Dia E,
acceso a cajas de materiales digitales Dia E y Siempre Dia E, a guias,
entre otros. Si es posible. se ingresa a la pagina y se orienta cémo
navegar en ella, si no, en la ppt estara el enlace en el cual pueden
acceder.

8. A partir del momento 1 (anterior), el facilitador continda con el
momento 2 de la sesion 1, donde realiza el reconocimiento del esquema de
acompafnamiento de la ETC a los EE la conversacion (30 minutos). Para este
momento el facilitador tendrd en cuenta las siguientes pautas: (Diapositivas
30 ala 33).

a) El facilitador cuenta con la “Ficha de reconocimiento pedagdgico de los
esquemas de acompanamiento de las SE”, la cual es un insumo de estudio
para desarrollar la conversacion; este documento es orientador y de uso
exclusivo del facilitador, no es un instrumento de trabajo como tal, y no
pretende ser una lista de chequeo.

b) La conversacion es netamente pedagdgica, es decir, se busca a través de
ella, hacer un reconocimiento de las acciones que realiza la ETC en el marco
del fortalecimiento curricular.

c) No se busca determinar si es bueno o malo lo que hace la ETC, ni se busca
juzgar o controlar sus acciones. Es importante generar un clima de confianza
y respeto.

d) Las orientaciones de la Ficha, son un marco para la conversacion, pero no
son las unicas, durante la conversacion pueden surgir otras que no se tenian
contempladas y aportan al reconocimiento; lo importante es que la
conversacion cumpla con el objetivo y se tengan en cuenta los aspectos que
se solicitan en el reporte.

El facilitador pregunta a los participantes ¢Qué entiende(n) por
acompaiamiento pedagdgico a EE?, se les permite unos minutos para su
reflexién y se invita a que nos den a conocer sus respuestas.




El facilitador toma nota de las respuestas de los participantes con el fin de
tenerlas en cuenta y retomarlas cuando sea necesario. Luego de escucharlos,
el facilitador les presenta algunos elementos que para el Ministerio
constituyen la respuesta a ¢Qué se entiende por acompafiamiento
pedagdgico?

Elementos del acompafamiento pedagdgico:

e  Reconocer las problematicas del contexto.
e Hacer sesiones de trabajo estructuradas con un sentido claramente
definido.

e Puntos de partida claros — problema a resolver.

e Acciones situadas y que responden al contexto.

e  Estrategias enfocadas.

e Reconocer concepciones, creencias y contexto.

e La mejora de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

e Tieneincidencia en el aula (acompafiamiento pedagdgico en el aula).
Sus acciones buscan aportar a:

e Mejora en las practicas de aula de los docentes

e Fortalecimiento de los procesos de gestion pedagdgica y académica

e Mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes

Los elementos anteriores, se han definido a partir de diferentes referentes
que el Ministerio ha tenido en cuenta desde el 2015 en el marco de la Ruta
de Formacion y Acompaiamiento Siempre Dia E los cuales son:

e Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2010). “E/
acompaiamiento como una apuesta desde la gestion educativa
hacia el mejoramiento de la calidad de educacion”. Pag. 33.

e Ministerio de Educacion de Perd (2014). Protocolo de
Acompanamiento Pedagdgico. Viceministerio de Gestidn
Pedagdgica. Direccion General de Educaciéon Superior y Técnico
Profesional. Capitulo Iy Il.

Los facilitadores realizaran la lectura de estos referentes con el fin de
afianzar y complementar sus conocimientos respecto al tema.

Posteriormente, de reconocer que se entiende por acompafiamiento
pedagdgico desde la ETC y el MEN, el facilitador invita a los participantes a
que nos den a conocer si ¢éla ETC cuenta con un esquema de
acompaiamiento a EE? y ¢(Como participan los equipos de calidad,
mejoramiento y evaluacion en el proceso?, en este momento es donde el
facilitador tendra en cuenta la “Ficha de reconocimiento pedagdgico de los
esquemas de acompanamiento de las SE”, con el fin de que le sirva como
una guia para el desarrollo de la conversacion.

Los facilitadores deben diligenciar el reporte de los ciclos/encuentros. Para el
primer ciclo se contard con un espacio en el reporte para describir el
reconocimiento del esquema del acompafamiento de la ETC a los EE, en
cuanto a los siguientes aspectos:

e La ETC cuenta con un plan de acompafamiento a los EE




e  Proposito del acompafamiento: descripcion del propdsito del
esquema de acompafiamiento a EE de la ETC, con el fin de identificar
el sentido que le da la ETC. Adicionalmente, permitira reconocer cual
es el propdsito al momento de la visita y si en medio del proceso
este cambia y se fortalece.

e  Criterios de focalizacion de los EE

e Quiénes realizan el acompafiamiento (perfil profesional)

e Metodologia del acompafiamiento: descripcion de cudl es la
metodologia que utiliza la ETC, las dificultades que han surgido, las
fortalezas y las oportunidades de mejora y fortalecimiento.

e Seguimiento del acompanamiento: descripcion del proceso de
seguimiento al esquema de acompafiamiento y de igual manera,
analisis de dificultades, fortalezas y oportunidades de mejora.

e Elementos identificados para el fortalecimiento de los esquemas de
acompafamiento, la cual puede alimentar la estrategia de
seguimiento que se espera como producto.

Para cerrar este momento se invita a los participantes a realizar un andlisis de
metas, indicadores y acciones del PAM respecto al acompafiamiento de los
EE por parte de la ETC, para esto el facilitador propone la “ficha de andlisis de
metas, indicadores y acciones”, en la cual se sugieren unos aspectos de
analisis que invita a los participantes a reflexionar frente a las metas, acciones
e indicadores planteados en sus PAM.

Es importante que el facilitador aclare a la ETC, que la conversacidn estara
enfocada en la gestion pedagégica, mas especificamente en lo relacionado
con el fortalecimiento curricular, entendiendo que existen otros temas que
son importantes y afectan dicho proceso tanto en la ETC como en los EE, sin
embargo, nuestro alcance esta centrado en lo pedagégico.

Ademas, aunque nos enfoquemos en lo pedagégico, no quiere decir que la
ETC no trabaje sobre los otros componentes del PAM (formulacion de la
estrategia de acompanamiento a Establecimientos Educativos, plan
Territorial de Formacion Docente y de Directivos Docentes y uso de
Tecnologias de Informacion y Comunicacidn), asi mismo, el foco del MEN
esta orientado al fortalecimiento de los procesos de lectura y escritura en
los grados 3° y 5°, por tanto hay que aclarar que el mejoramiento de los
aprendizajes de lectura y escritura, es transversal a todas las dreas y grados
y que los grados 3° y 5° son fundamentales para los demas niveles de
educacidn, por tanto es nuestro foco.

Es importante retomar en este espacio el trabajo desarrollado en el ano
2016 (si aplica), con los Colegios de Acompafiamiento Inmediato (CAl) y los
Colegios de Intervencion Estratégica (CIE), con el fin de que sean focalizados
en la ruta o plan de acompaiiamiento a los EE de la SE y asi dar continuidad
al proceso que se inicid.

9. Posteriormente de haber reconocido el esquema de
acompafnamiento de la SE y teniendo en cuenta lo que han compartido en el
transcurso de la sesidn, el facilitador cierra el momento 2 de la sesion 1, se
realizan las siguientes preguntas é¢Como articular las acciones que estd
desarrollando la SE y el MEN en el marco del fortalecimiento curricular?




y ¢éComo los elementos del momento 1 pueden fortalecer la ruta de
acompafiamiento y seguimiento a los EE a través del PAM de la ETC?, el
facilitador y los participantes dialogan e intentan dar respuesta con el fin de
identificar pautas para el fortalecimiento del esquema de acompafamiento a
EE (30 minutos) (Diapositivas 34).

El facilitador sugiere a la ETC defina o fortalezca la estrategia de seguimiento
para los colegios de su region, enfatizando en los establecimientos educativos
con mayor matricula de estudiantes en grados 3° y 5°, y con nivel de
aprendizajes de lenguaje en insuficiente. Recordando que en el marco de la
Ruta 2016 estan los CAl, CIE y Precursoras (segun aplique).

El esquema puede de seguimiento puede tener en cuenta los siguientes
elementos:

e Numero de estudiantes de tercer y quinto grado con nivel
insuficiente de lectura de acuerdo con lo esperado para su
edad y grado al que pertenecen.

e Estrategias de seguimiento a las acciones propuestas para
el mejoramiento de los aprendizajes y el fortalecimiento
curricular.

Sesion de

trabajo 2 -

momento
3

180
minutos

En este momento se realiza una profundizacidn de la Caja de Materiales Siempre
Dia E y Uso Pedagdgico de Resultados (informe por ETC) con el fin de afianzar lo
trabajado durante en el afio 2016, para las ETC que aplican. (Diapositivas 35 a la
56).

Se inicia retomando la ruta 2016 de CIE y CAIl, para lo cual, se revisaran los
acuerdos del 2016 descritos en el acta de reunion de las sesiones desarrolladas.
Una vez retomados los acuerdos y recordado el contexto de la precursora en
cuanto a las actividades desarrolladas, los CIE y CAl, se realiza la profundizacion de
la Caja Siempre Dia E teniendo en cuenta el nivel de reconocimiento de los
equipos de la ETC.

Por tanto, si los equipos de la ETC reconocen la Caja de Materiales Siempre Dia E 'y
el uso pedagdgico de los resultados (informe por colegio), se orienta frente a lo
qgue propone la guia de articulacion para desarrollar en los EE articulado con el
informe por ETC y, si no la reconocen, se orienta frente a lo que propone la guia de
articulacién para desarrollar en los EE articulado con el informe por ETC y se
profundiza en los principales materiales de la Caja (informe por colegio, matrices
de referencia, DBA y orientaciones pedagodgicas).

Exploracion de los materiales de la Caja de Materiales Siempre Dia E y el uso

pedagdgico de los resultados (informe por ETC)
(180 minutos)

1. Sireconocen la Caja de Materiales Siempre Dia E y el Uso Pedagdgico de
Resultados (Informe por ETC)

Para este ejercicio, se cuenta con 60 minutos




El facilitador inicia recordando las herramientas sin detenerse tanto en ellas, pero
si retomando especialmente el informe por ETC. Posteriormente, se recuerda la
ruta de uso pedagdgico de los materiales y seguido se detiene para retomar la guia
de articulacion de los mismos, con el fin de afianzar sobre este documento ya que
serd base para la actividad como el informe.

El facilitador invita a los participantes a conformar dos (2) grupos (si aplica) para
desarrollar un ejercicio de exploracion, para lo cual invita a cada grupo de trabajo
a seleccionar en el Informe por ETC un aprendizaje por mejorar (en rojo) del area
de Lenguaje relacionado con la escritura o lectura y del grado 5°.

En la caja de materiales de 2016 se encuentra el informe por ETC en fisico. Previo
a la sesion de trabajo en campo el facilitador debe descargar el informe de la ETC
y leerlo detenidamente analizando cdmo estan respecto a los aprendizajes e
identificar puntualmente los de los procesos de lectura y escritura. Para
descargarlo se digita el nombre de Ila ETC en el siguiente
enlace:  http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/informes o lo podra
encontrar en la carpeta informe por ETC.

Una vez identificado el aprendizaje, el facilitador pide a cada grupo que se ubiquen
en la pagina 53 de la Guia de uso pedagégico y les explica que hasta la pagina 66
encontraran los siguientes ejemplos:

e Ejemplo de articulacidon y uso pedagogico para el area de Lenguaje de
grado quinto.

e Ejemplo de articulacién y uso pedagdgico para el area de Matematicas
de grado noveno.

e Ejemplo de articulacion y uso pedagégico para el area de Ciencias
Naturales de grado once.

e Ejemplo de articulacion y uso pedagdgico para el area de Ciencias
Sociales.

e Ejemplo de articulacién y uso pedagédgico para aulas multigrado.

El facilitador menciona que los ejemplos orientan la actualizacién de planes de aula
y de area y presentan la articulacion entre las Matrices de referencia, los DBA, y las
Orientaciones pedagdgicas.

Para este momento, los dos grupos deben contar con La Guia de Uso Pedagodgico
de los Materiales y con las Cajas Siempre Dia E 2015 y 2016.

El facilitador debe asegurarse con anterioridad que el equipo participante cuente
con estos materiales. En caso que mencionen no tener las Cajas, el facilitador
debe tener a la mano estos materiales en formato digital y solicitar que al menos
cada equipo cuente con un computador para desarrollar el ejercicio.

Para descargar los materiales de la Caja tanto 2015 como 2016 debe ingresar al
siguiente enlace:
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/siemprediae/86437, en el botén de
la Caja de Materiales Siempre Dia E aparecen las opciones 2015 y 2016, y sobre
las infografias se da clic sobre las herramientas y automaticamente emergen.




El facilitador solicita a los grupos leer el primer ejemplo, el cual se relaciona con el
aprendizaje del drea de lenguaje del grado 5°, invita a los participantes a que sigan
los pasos que describen los ejemplos que estan en la Guia, y a que construyan una
propuesta que contenga:
e Aprendizaje, area, grado.
e Materiales de la Caja que se utilizaron.
e Descripciéon del uso que se le dio a cada material de acuerdo al
aprendizaje escogido y cdmo se articularon los materiales.
e Descripcion de los momentos: exploracién, estructuracion vy
transferencia y valoracion.

Una vez pasado el tiempo para construir el ejemplo, el facilitador invita a que los
relatores de los grupos socialicen la propuesta. (20 minutos)

Una vez terminada la socializacién, el facilitador invita a cada grupo a plantear dos
conclusiones que permitan identificar la importancia del uso de los materiales de la
Caja Siempre Dia E en los procesos de planeacion académica de los EE.

2. Si no reconocen la Caja de Materiales Siempre Dia E y el uso pedagdgico de
lo resultados (informe por colegio).

Para este ejercicio, se cuenta con 60 minutos.

Teniendo en cuenta que la ETC no reconoce la Caja de los Materiales Siempre Dia
E, el facilitador explica a los participantes los materiales principales, con el fin de
que tengan claridad sobre qué es la herramienta, su finalidad y su estructura, lo
cual permitira el desarrollo de la actividad. El facilitador utilizard la infografia de la
guia de articulacién para la explicacién.

El facilitador inicia la explicacidn asi:

La guia de articulacion y uso pedagogico de la Caja de Materiales: es un
documento que explica que es y para qué sirve cada herramienta, asi mismo,
orienta la articulacién y uso pedagogico de los materiales a partir de 4 lineas de
uso: acciones de ensefianza y aprendizaje en las dreas bdasicas, apoyo y
fortalecimiento en secundaria y media, evaluacion formativa y fortalecimiento de
la educacidn inicial y su articulacién con la bdsica primaria, y cuenta con unos
ejemplos para actualizacidn de planes de aula y de area, a partir de la articulacion
entre las Matrices de referencia, los DBA, y las orientaciones pedagdgicas. En este
momento presenta el video de la guia para complementar lo mencionado
anteriormente y ampliar la informacion sobre la lineas de uso.

Informe por colegio e informe por ETC: donde menciona que es una herramienta
que permite reconocer los Aprendizajes por mejorar por parte de los estudiantes,
a partir de los resultados de las pruebas saber e invita a la reflexionar sobre el
desarrollo de estrategias de mejoramiento (PICC-HME) a corto, mediano y largo
plazo de los aprendizajes donde se realice un reconocimiento de los estudiantes,
sus caracteristicas y necesidades especificas.

Las matrices de referencia: las cuales son documentos por grado y por area que
presentan las evidencias de aprendizaje y le permiten al docente identificar si el




estudiante estd logrando o no el aprendizaje. Son realizadas por el ICFES, teniendo
en cuenta lo que se evalla en las pruebas Saber. Se estructuran asi: Competencias,
componente, Aprendizaje y evidencia.

Derechos de aprendizaje (DBA): en su conjunto explicitan los Aprendizajes
estructurantes para un grado y un area particular. Los DBA se estructuran
guardando coherencia con los Lineamientos Curriculares y los Estandares Basicos
de Competencias (EBC). Su importancia radica en que plantean elementos para
construir rutas de aprendizaje afio a afio para que, como resultado de un proceso,
los estudiantes alcancen los EBC propuestos por cada grupo de grados. Se
estructuran asi: 1) enunciado, 2) evidenciasy, 3) ejemplos.

Orientaciones pedagdgicas: es un documento con una propuesta de ruta (no
secuencia) diddctica para desarrollar en el aula que permite el logro de
aprendizajes significativos y estd basada en saberes con resultados criticos. Sugiere
la siguiente estructura: 1) exploracion, 2) estructuraciéon y practica y, 3)
transferencia y valoracidn.

Teniendo claro lo anterior,el facilitador invita a los participantes a conformar dos
(2) grupos (si aplica) para desarrollar un ejercicio de exploracidn, para lo cual inicia
con la siguiente pregunta ¢Qué estrategias puede desarrollar la ETC para el
mejoramiento de los aprendizajes del foco desde su rol en los EE? .

A partir de dicha pregunta, el facilitador invita a cada grupo de trabajo a
seleccionar en el Informe por ETC un aprendizaje por mejorar (en rojo) del drea de
Lenguaje relacionado con la escritura o lectura y del grado 5°.

En la caja de materiales de 2016 se encuentra el informe por ETC en fisico. Previo
a la sesion de trabajo en campo el facilitador debe descargar el informe de la ETC
y leerlo detenidamente analizando cdmo estan respecto a los aprendizajes e
identificar puntualmente los de los procesos de lectura y escritura. Para
descargarlo se digita el nombre de 1Ila ETC en el siguiente
enlace:  http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/informes o lo podra
encontrar en la carpeta informe por ETC.

Una vez identificado el aprendizaje, el facilitador pide a cada grupo que se ubiquen
en la pagina 53 de la Guia de uso pedagodgico y les explica que hasta la pagina 66
encontraran los siguientes ejemplos:

e Ejemplo de articulacidon y uso pedagogico para el area de Lenguaje de
grado quinto.

e Ejemplo de articulacién y uso pedagdgico para el area de Matematicas
de grado noveno.

e Ejemplo de articulacion y uso pedagégico para el area de Ciencias
Naturales de grado once.

e Ejemplo de articulacion y uso pedagégico para el area de Ciencias
Sociales.

e Ejemplo de articulacién y uso pedagdgico para aulas multigrado.

El facilitador menciona que los ejemplos orientan la actualizacién de planes de aula
y de drea y presentan la articulacion entre las Matrices de referencia, los DBA, y las




Orientaciones pedagdgicas.

Para este momento, los dos grupos deben contar con La Guia de Uso Pedagogico
de los Materiales y con las Cajas Siempre Dia E 2015 y 2016.

El facilitador debe asegurarse con anterioridad que el equipo participante cuente
con estos materiales. En caso que mencionen no tener las Cajas, el facilitador
debe tener a la mano estos materiales en formato digital y solicitar que al menos
cada equipo cuente con un computador para desarrollar el ejercicio.

Para descargar los materiales de la Caja tanto 2015 como 2016 debe ingresar al
siguiente enlace:
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/siemprediae/86437, en el botén de
la Caja de Materiales Siempre Dia E aparecen las opciones 2015 y 2016, y sobre
las infografias se da clic sobre las herramientas y automaticamente emergen.

El facilitador solicita a los grupos leer el primer ejemplo, el cual se relaciona con el
aprendizaje del area de lenguaje del grado 5°, invita a los participantes a que
teniendo en cuenta los pasos que describe el ejemplo que estd en la Guia,
construyan la estrategia que dé cuenta de:

e Uso del informe por ETC

e Materiales de la Caja que se utilizaron

Una vez pasado el tiempo para construir la estrategia, el facilitador invita a que los
relatores de los grupos socialicen la propuesta. (20 minutos)

Una vez terminada la socializacién, el facilitador invita a cada grupo a plantear dos
conclusiones que permitan identificar la importancia del uso de los materiales de la
Caja Siempre Dia E en los procesos de planeacion académica de los EE.

Inquietud

es, cierre y

conclusion
es

15
minutos

En este momento se realiza el cierre del primer ciclo, para lo cual el facilitador
realiza unas preguntas a los participantes con el fin de recoger su percepcion,
retroalimentacion y concluir el espacio, a continuacién se proponen las
siguientes preguntas: (Diapositiva 57)

éQué aprendizajes nos deja el primer ciclo de acompafiamiento y formacién
de la Ruta de SE?

éQué sugerencias u oportunidades de mejora en la metodologia y desarrollo
de las sesiones, nos pueden dar para tener en cuenta en los siguientes ciclos
de acompafiamiento y formacion de la Ruta de SE?

¢Qué conclusiones del espacio podemos recoger a nivel general? (esta
pregunta es para la ETC y el facilitador del MEN)

Una vez se socialice las respuestas a las preguntas anteriores, se menciona que
los compromisos propuestos para el siguiente encuentro y los momentos de
comunicacion y seguimiento intermedios son: (Diapositiva 58)

1. Estrategia de fortalecimiento del esquema de seguimiento y
acompaiamiento en el marco del fortalecimiento curricular de los EE.




2. Andlisis de los resultados del informe por ETC y, de metas, indicadores
y acciones del PAM.

3. Promocion del cronograma de aplicacion de pruebas de Supérate y
Aprendamos.

El facilitador solicita al Secretario de Educacién y/o el Lider de Calidad que
designe a una persona con la cual tendrd contacto permanente para realizar el
seguimiento y acompafiamiento al desarrollo de los compromisos. Se espera
desarrollar tres momentos de seguimiento entre acompafiamentos.




