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ACTIVIDAD DEL POAIV:

Control Normativo Ordinario_ Planeacion y Mejoramiento Institucional_ Planeacion y Mejoramiento
Institucional  _ SIEE_ Inclusidn_ Convivencia Escolar y Prevencion del Abuso Sexual_ Distribucién de la
Planta de Personal_ Cumplimiento de la Jornada Laboral_ Seguimiento a la Matricula_ Trayectorias
Completas_ Gratuidad del Servicio en los Establecimientos Oficiales _ Ampliacion de Cobertura en El_
Asistencia Técnica a Prestadores de El_ Seguimiento a los Procesos de Rendicion de Cuentas_ Participacion y
Gobierno Escolar_ Uso Adecuado del FOSE.

OBJETO DE LA VISITA: Realizar visita integral en cumplimiento del Plan Operativo Anual de Inspeccion y
Vigilancia 2025, como politica de acompafamiento a la I.E. TECNICA JOSE CAYETANO VASQUEZ del municipio
de Ciénega, Boyaca durante los dias 19 al 22 de mayo de 2025.
PLAN DE TRABAJO PROPUESTO:
Dia 1. martes 19 de mayo de 2025
1. Reunion con el Sefior Rector: Socializar el objeto de la visita y acuerdo del plan de accion.
2. Entrevista con el Personero y el Contralor y Consejo Estudiantil.
3. Revision de actos administrativos y documentales. Actividades 1 - 5.
4. Reunidn con el Consejo Académico.
Dia 2. martes 20 de mayo de 2025
5. Presentacion ante la Comunidad Estudiantil y Observacion de actividad de Clase.
6. Revisién de actos administrativos y documentales. Actividades 6 — 10.
7. Reunion de Profesores.
8. Entrevista con Comité Escolar de Convivencia Escolar
Dia 3. miércoles 21 de mayo de 2025
9. Revision de actos administrativos y documentales. Actividades 11 - 15
10. Reunidn con Orientacion Escolar.
11. Entrevista con Comité Institucional de Convivencia Escolar
12. Consolidacion de productos: Informe de visita, plan de mejoramiento y demas formatos y
Constancias.
Dia 4. jueves 22 de mayo de 2025
13. Entrevista con los Coordinadores.
14. Revisién de actos administrativos y documentales. Actividades 16 — 19
15. Socializacion de resultados de la visita al Consejo Directivo.
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ACTVIDADES REALIZADAS

Control Normativo Ordinario

1. Verificar los actos administrativos de reconocimiento oficial, licencia de funcionamiento, aprobacion
de sedes, ciclos y programas y/o el registro de novedades, en aras de garantizar la legalidad de la
oferta del servicio en los EE.

2. Verificar las condiciones de infraestructura, accesibilidad, calendario, jornada(as), herramientas
pedagogicas, servicios publicos, mobiliario, laboratorios y demas bienes y equipos apropiados para
el desarrollo del plan de estudios y los programas académicos ofertados por el EE

3. Llevarun registro actualizado de las Asociaciones de Padres de Familia y exigirles la entrega ocportuna
de los estatutos y los reportes sobre las reformas hechas a los mismos, asi como sobre la eleccion de
sus dignatarios.

Planeacion_y_Mejoramiento_Institucional

4. Fomentar la realizacion de los procesos de autoevaluacion institucional (Art. 84 de la Ley 115/94)
liderados por el Consejo Directivo, estimulando la participacion de la comunidad educativa, asi como
la elaboracion de Planes de Mejoramiento Institucional; y verificar su radicacion en la Secretaria de
Educacion.

Planeaciéon_y_Mejoramiento_Institucional

5. Verificar la coherencia entre los planes operativos anuales presentados por los directivos docentes
con los Planes de Mejoramiento Institucional, los planes de gestion de riesgo y demas planes que
el EE presente a la ETC.

SIEE

6. Verificar la debida adopcién y la divulgacion oportuna del Sistema Institucional de Evaluacion de los

Estudiantes en los Establecimientos Educativos
Inclusién

7. Prestar asistencia técnica y pedagdgica a los EE en el ajuste de las diversas areas de la gestion escolar,
para garantizar una atencion adecuada a todos los estudiantes matriculados y asegurar la articulacion
de los PIAR con los PMIL.

Convivencia_Escolar_y_Prevencion_del_Abuso_Sexual

8. Verificar la conformacion y el funcionamiento de los Comités Escolares de Convivencia e impulsar la
revision, asi como la actualizacion y el ajuste normativo de los manuales de convivencia escolar en
los EE Oficiales y No Oficiales.

Convivencia_Escolar_y Prevencién_del_Abuso_Sexual
9. Promover la implementacion de las estrategias preventivas del abuso sexual y del acoso en los
entornos escolares, en cumplimiento de la Directiva Ministerial No. 1 de 2022.
Convivencia_Escolar_y_Prevencion_del_Abuso_Sexual
10. Verificar los reportes oportunos de las situaciones tipo Il y tipo lll hechos por las L.E. en el SIUCE
Convivencia_Escolar_y_Prevencion_del_Abuso_Sexual

11. Verificar los mecanismos de activacion de las Rutas de Atencion Integral de las situaciones de

convivencia adoptados en las Instituciones Educativas.
Distribucion_de_la_Planta_de_Personal

12. Verificar la asignacién de la planta de personal docente y directivo-docente destinado a los EE

Oficiales teniendo en cuenta las relaciones técnicas, sus perfiles profesionales y éreas de desempefio.
Cumplimiento_de_la_Jornada_Laboral

13. Verificar el funcionamiento de los mecanismos adoptados para vigilar el cumplimiento de la jornada
laboral y ejercer control administrativo y disciplinario sobre el ausentismo injustificado en los EE
Oficiales.

14. Ejercer control sobre la asignacion y el desempefio efectivo de las horas extras autorizadas para
garantizar la atencién en los diferentes niveles ofertados por los EE Oficiales.
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Seguimiento_a_la_Matricula
15. Ejercer control sobre la cobertura escolar y garantizar el registro adecuado y oportuno de la matricula
en los aplicativos dispuestos para tal fin por el MEN.
Trayectorias Completas
16. Brindar apoyo a los EE urbanos y rurales en el disefio de estrategias de articulacion que favorezcan la
trayectoria escolar completa garantizando a cada estudiante la culminacion de su ciclo de formacién.
Gratuidad_del _Servicio_en_los_Establecimientos Oficiales
17. Garantizar el cumplimiento del principio de gratuidad del servicio educativo en los EE Oficiales, en
los niveles cobijados por este beneficio, como estrategia de apoyo al acceso y la permanencia en el
sistema.
Ampliacion_de_Cobertura_en_El
18. ACTIVIDAD PRIORIZADA: Apoyar la implementacion de las estrategias disefiadas por la ETC para
garantizar la ampliacion de la cobertura en la Educacion Inicial y verificar los registros efectuados por
los prestadores en los sistemas de informacion.
Asistencia_Técnica_a Prestadores_de EIl
19. Brindar asistencia técnica a los prestadores de servicios de El, exceptuando a los que pertenecen al
ICBF, en la implementacién de los referentes técnicos establecidos por el MEN.
Seguimiento_a_los_Procesos_de_Rendicion_de_Cuentas
20. Evaluar la gestion administrativa y financiera de los EE Oficiales, acompafar los procesos de rendicion
de cuentas, verificar el manejo dado a los Fondos de Servicios Educativos y revisar los informes
periddicos que deben entregar estos prestadores.
Participacion_y_Gobierno_Escolar
21. Verificar la debida participacion de la comunidad en la gestion del EE mediante la conformacion
adecuada y oportuna de las instancias de gobierno escolar al igual que su funcionamiento (Consejo
de Padres de Familia y de Estudiantes.)
22. Verificar la reglamentacion expedida por el Consejo Directivo con relacion a los procesos electorales
a realizarse dentro del EE. (Eleccion de representantes al Consejo Directivo, Personero, y Contralor).
23. Verificar el reglamento interno adoptado por el Consejo Directivo, Consejo de Padres de Familia y
Consejo de Estudiantes del EE.
Uso_Adecuado_del FOSE
24. Verificar que la ejecucion de los recursos del Fondo de Servicios Educativos se encuentre acorde con
los fines propuestos en el marco del PEl y del Plan de Mejoramiento Institucional.

HALLAZGOS
Situaciéon Encontrada

Control Normativo Ordinario
1. Verificar los actos administrativos de reconocimiento oficial, licencia de funcionamiento, aprobacién
de sedes, ciclos y programas y/o el registro de novedades, en aras de garantizar la legalidad de la
oferta del servicio en los EE.
Se realiza la verificacién de actos administrativos de reconocimiento oficial:

" - 007602 del 25 de noviembre de 2013, por la cual se aclarar la resolucion 6851 de 15 de diciembre de
2011 en el sentido de expresar la razén social es Institucion Técnica "José Cayetano Vdsquez” del
municipio de Ciénega y no como alli aparece. En el articulo sequndo se dan 3 modalidades de
informadtica, agroindustria y el titulo de bachiller académico.

- 006831 de 26 de octubre de 2015, por la cual se reconoce oficialmente la implementacion de la jornada
unica en todas las sedes.
Actas de Consejo academico ampliado, se desarrollan cada 15 dias aproximadamente.
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2. Verificar las condiciones de infraestructura, accesibilidad, calendario, jornada(as), herramientas
pedagogicas, servicios publicos, mobiliario, laboratorios y demas bienes y equipos apropiados para
el desarrollo del plan de estudios y los programas académicos ofertados por el EE.

Se realizé una visita a la planta fisica de la sede principal vy sede Colegio de Educacién Bdsica Cebadal,
las cuales ofrecen los niveles educativos preescolar incluyendo primera infancia, bdsica, secundaria y media, con
el proposito de evaluar las condiciones de infraestructura y los recursos disponibles.
La infraestructura de la sede Colegio de Educacién Bdsica Cebadal seccional secundaria y media fue
construida con recursos del Fondo de Financiamiento e infraestructura educativa.
Se identifico la necesidad de una gestion mds efectiva por parte del departamento en la inversion de
recursos para mejorar aspectos clave como:

o Talleres de especialidad, fortaleciendo su implementacion.

e Material diddctico, garantizando herramientas adecuadas para el aprendizaje.

e Baterias sanitarias, asequrando condiciones optimas de higiene.

e Laboratorios de fisica y quimica, incluyendo la dotacion de maletas con insumos esenciales.

o Conectividad, para potenciar el acceso a herramientas digitales.

e Espacios deportivos, optimizando su uso y mantenimiento.

e Sala de profesores, mejorando su equipamiento para uso pedagogico.
El colegio cuenta con una sala STEM, que requiere renovacién de equipos para fortalecer la especialidad en
sistemas v el desarrollo de competencias tecnoldgicas. Actualmente, los estudiantes llevan sus propios equipos,
los cuales carecen de software actualizado y adecuado para la formacion en dreas especializadas,
Las aulas estdn dotadas con televisores, los cuales se utilizan conforme a la planificacion docente y las
estrategias diddcticas definidas.
Ambas sedes cuentan con restaurante escolar, el cual ha sido fortalecido con insumos vy apoyo logistico,
principalmente gracias a la gestion de los padres de familia.
En cuanto al material didactico, cada salon dispone de un bibliobanco, permitiendo el acceso permanente a
textos escolares y literatura complementaria.
En la sede principal se cuenta con un aula miltiple, destinada al desarrollo de espacios culturales, v con una
sola cancha deportiva que requiere de significativas mejoras para optimizar su aprovechamiento por los
estudiantes.
Finalmente, se resalta la importancia de garantizar una sefializacién adecuada para la prevencién de
accidentes y la evacuacién en caso de emergencia, asegurando un entorno escolar seguro y protegido.

3. Llevarun registro actualizado de las Asociaciones de Padres de Familia y exigirles |la entrega oportuna
de los estatutos y los reportes sobre las reformas hechas a los mismos, asi como sobre la eleccion de
sus dignatarios.

Los aportes de los padres de familia son fundamentales para el funcionamiento de la institucion, y la asociacién
desemperia un rol clave en este proceso. Dichos aportes se destinan al mantenimiento del restaurante escolar v
de las sedes educativas.

El rector facilita la primera vy Gltima reunion del afio, con el propdsito de establecer compromisos y presentar el
informe de rendicion de cuentas. Las demds sesiones son lideradas por los propios integrantes de la asociacion,
quienes gestionan sus actas de manera autonoma.

Durante la primera reunién de padres de familia, el rector abre el espacio de didlogo, pero la eleccion de los
dignatarios es realizada exclusivamente por los miembros de la asociacion, sin intervencion del rector en la
toma de decisiones o la organizacién de la misma.

En el acta de la asamblea de padres, celebrada el 3 de febrero, se incluye un punto especifico para la eleccién
de los representantes de cada grado y la conformacién de la junta directiva de la Asociacion de Padres de

Familia.
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Se evidencié articulacién con entidades externas, ya que la institucion trabaja en conjunto con comisarias
de familia, Policia de Infancia y Adolescencia y el sector salud para la atencion de los casos.
Finalmente, se identificaron acciones preventivas mediante la implementacion de estrategias de prevencion,
tales como talleres sobre convivencia y resolucion de conflictos, contribuyendo a la construccion de un
entorno escolar sequro v respetuoso.
Distribucion_de _la_Planta_de_Personal

12. Verificar la asignacion de la planta de personal docente y directivo-docente destinado a los EE

Oficiales teniendo en cuenta las relaciones técnicas, sus perfiles profesionales y areas de desempeiio.

La asignacién de planta reporta un total de 88 horas, de las cuales 30 corresponden a primera infancia.
No se evidencian necesidades de docentes ni tampoco docentes en condicién de insuficiencia académica en la
estructura actual.,
Para el nivel de educacion media, teniendo en cuenta la cantidad de estudiantes, se debe analizar el ndmero de
especialidades ofertadas y el ofrecimiento del bachillerato académico.
En cuanto a la verificacion de hojas de vida, se confirma que incluyen, como minimo, los siguientes
documentos: fotocopia de cédula, acta de posesion, carta de presentacion, hoja de vida en formato tnico
y soportes.
la depuracién administrativa se realiza de manera gradual, no obstante, es necesario verificar y
estandarizar los soportes documentales para garantizar la correcta gestion de la informacion.
Se identifica que la institucion educativa no ha recibido capacitacién sobre tablas de retencion documental,
lo que puede afectar la organizacién y conservacion adecuada de los registros administrativos.
Por otro lado, 29 docentes han presentado evaluacién de desempeno, proceso que permite analizar la
calidad v eficacia de la labor pedagdgica dentro de la institucion.
Cumplimiento de la Jornada Laboral

13. Verificar el funcionamiento de los mecanismos adoptados para vigilar el cumplimiento de la jornada

laboral y ejercer control administrativo y disciplinario sobre el ausentismo injustificado en los EE
Oficiales.

Se lleva un control del ausentismo, registrando permisos solicitados por horas en lugar de jornadas completas.
En promedio, cada docente solicita un permiso al mes, y hasta la fecha, solo tres docentes no han solicitado
permisos.
En cuanto a las incapacidades, se han registrado ausencias de hasta tres dias, las cuales no requieren la
asignacién de reemplazos ni el pago de horas extras en la sede central.
Respecto a los permisos en todas las sedes, los registros muestran la siguiente distribucion:

o Enero: 28 permisos

e Febrero: 28 permisos

s Marzo: 27 permisos

e Abril: 21 permisos

e  Mayo: 23 permisos
Durante la vigencia 2024, se alcanzo un promedio de 60 permisos mensuales en todas las sedes, evidenciando
la necesidad de un monitoreo continuo para evaluar el impacto en la dindmica institucional,

14. Ejercer control sobre la asignacién y el desempeno efectivo de las horas extras autorizadas para
garantizar la atencion en los diferentes niveles ofertados por los EE Oficiales.

El rector, a partir de los permisos reportados por el coordinador, informa la cantidad de horas extras
‘efectivamente laboradas por cada docente, asi como las novedades relacionadas con el ausentismo.
Se han identificado dificultades en el proceso de carga de permisos, ya que los formatos son devueltos por
la Entidad Territorial, lo que genera retrasos administrativoes.
Por ello, se recomienda a la Direccion Administrativa proporcionar una respuesta precisa y alineada con la
solicitud presentada por el rector bajo el requerimiento BOY2025ER17181, ya que la respuesta emitida hasta
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el momento no aborda especificamente la peticion realizada y tiende a desviarse hacia aspectos generales del
proceso.

Atender esta solicitud de manera clara y directa contribuird a agilizar la gestién y garantizar la correcta
administracién del tiempo laboral del personal docente, evitando retrasos innecesarios en (a toma de
decisiones y optimizando la eficiencia institucional

Seguimiento a la Matricula

~15. Ejercer control sobre la cobertura escolar y garantizar el registro adecuado y oportuno de la matricula

en los aplicativos dispuestos para tal fin por el MEN.

La _matricula de_los estudiantes ha sido registrada correctamente en el Sistema Integrado de Matricula
{SIMAT), garantizando la calidad, veracidad y oportunidad de la informacion.
La institucidn educativa cuenta con un libro de matriculas con secuencia de folios que se actualiza anualmente.
Los procesos de inscripcion y asignacion de cupos se han desarrollado conforme a la normativa vigente,
evidenciando un esfuerzo significativo en el fortalecimiento de la educacién inicial
En términos generales, la institucion educativa gestiona eficientemente los procesos de cobertura y
matricula, manteniéndose alineada con la normativa y garantizando el acceso adecuado a la educacién para
los estudiantes.

Trayectorias Completas
16. Brindar apoyo a los EE urbanos y rurales en el disefio de estrategias de articulacién que favorezcan la
trayectoria escolar completa garantizando a cada estudiante la culminacion de su ciclo de formacion.

La institucion educativa ha desarrollado diversas estrategias para prevenir la desercion escolar, incluyendo
un sistema de evaluacién incluyente que facilita el aprendizaje de todos los estudiantes.
La institucion tiene importante participacion en el desarrollo de Plan lector v concurso Pera de QOro.
Se mantiene la estrategia YEMPA, en el fortalecimiento de la lectura y escritura.
En el drea de ciencias naturales, se desarrolla la convocatoria "Cuenta Mundos", el cual tiene como propésito
desarrollar siete productos multimedia enfocados en el cambio climatico, permitiendo a los estudiantes
profundizar en el impacto ambiental v la divulgacion cientifica.
Asimismo, se promueve la participacion en centros de interés en distintas dreas del conocimiento a través de
arte, musica y danza, resaltando:
- Semillero de artes en alianza con la UPTC y su grupo de investigacion ISULA.
- Jornadas complementarias de COMFABQY en musica y danza en convenio con alcaldia municipal,
- Olimpiadas de matematicas en convenio con la UPTC, Universidad de Anguioguia y Quindio
- Olimpiadas Quimica con Universidad de Quindio
- Participacion de Olimpiadas en Ciencias Sociales en articulacion con la Institucion Educativa José
Benigno Perilla de Somondaco.
- Diplomado virtual en programacion informdtica en alianza con empresa privada G&G S A. dirigido a
estudiantes de grado noveno.
- Convenio con la ONG EDUCAPAZ para el fomento de las competencias ciudadanas y la memoria
historica en alianza estrategia con la comision de la Verdad.
- Se encuentra en proceso la implementacion de la catedra de accién comunal.
- Se encuentra en proceso la consolidacion del semillero de filosofia, esta drea se implementa desde grado
sexto, hay una trayectoria de participacion en olimpiadas de Filosofia de {a UPTC con altos desemperios.
Ademds, la institucion cuenta con el apoyo de dos voluntarios del Cuerpo de Paz, uno para el fortalecimiento
de lenqua inglesa y otro para el fortalecimiento de competencias financieras.
Se destacan actividades ya institucionalizadas por mas de 25 aiios, como el Festival de la Cancién en inglés,
la Semana del Inglés y el Rally de Inglés, consolidando espacios dindmicos que refuerzan el aprendizaje y la
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inmersion en el idioma. Esta combinacion de iniciativas fortalece la formacion integral de los estudiantes y
contribuye significativamente a su trayectoria educativa.
Se destaca el desarrollo de la feria agroindustrial,
Asimismo, la institucion cuenta con otras estrategias de permanencia escolar, entre ellas el acceso al
restaurante escolar y las iniciativas de bienestar nutricional implementadas a traves del Programa de
Alimentaciéon Escolar (PAE), contribuyendo a la adecuada nutricion de los estudiantes. Se recomienda generar
una estrategia de control de acceso de mascotas a este espacio y el entorno institucional.
En cuanto al transporte escolar, actualmente se cuenta con dos rutas escolares gue solo se garantizan un
recorrido, lo que requiere especial atencidn, ya que es fundamental asequrar un reterno sequro para los
estudiantes que deben desplazarse mds de una hora desde sus hogares hasta la institucion educativa. Se
recomienda_evaluar opciones que permitan ampliar la cobertura del transporte, garantizando condiciones
optimas para todos los beneficiarios
Se presenta articulacion con la UPTC en el marco de prdcticas pedagogica de estudiantes de la facultad de
educacion, programa de psicologia de la UNAD y el instituto SENIS de Colombia.

- Fortalecimiento curricular
El Proyecto Educativo Institucional (PEI) ha sido actualizado por el Consejo Directivo, con adopcion oficial
en agosto de 2024. Su estructura integra de manera holistica e integral las cuatro gestiones institucionales,
evidenciando la apropiacion del modelo pedagédgico constructivista, desarrollado bajo el enfoque de
ensefianza para la comprension y articulado con las estrategias del programa PETAFI.
La estructura curricular se presenta como un modelo coherente, alineado con el enfogue pedagodgico
institucional, El plan de estudios refleja la articulacion entre dreas obligatorias, optativas y el plan
curricular para la primera infancia, garantizando una formacion completa y progresiva para los estudiantes.
Los planes de area incorporan elementos clave como: Hilos conductores y topicos generativos, estandares
curriculares, metas y desemperos de comprension, Indicadores de desempefio v _un componente STEM,
identificado como un elemento innovador dentro del curriculo. Se recomienda fortalecer su integracion en el
disefio de los planes de clase, asequrando su aplicabilidad en los procesos pedagdgicos.
Finalmente, se destacan buenas prdcticas de gestion en materia de inclusién, extension y desarrollo de la
especialidad de agroindustria las cuales han contribuido significativamente al fortalecimiento de los
proyectos transversales, promoviendo un aprendizaje integral y contextualizado para la comunidad educativa.

Gratuidad del Servicio en los Establecimientos Oficiales
17. Garantizar el cumplimiento del principio de gratuidad del servicio educativo en los EE Oficiales, en
los niveles cobijados por este beneficio, como estrategia de apoyo al acceso y la permanencia en el
sistema.
Se garantiza la gratuidad educativa en los niveles de preescolar, primaria, secundaria y media, asequrando
el acceso equitativo a la educacion sin costos para los estudiantes beneficiados.
No se realizan cobros por derechos académicos ni servicios complementarios a [os estudiantes cubiertos
por la gratuidad. Sin embargo, se evidencia un aporte voluntario de los padres de familia destinado al
fortalecimiento del restaurante escolar, reparaciones y/o ajustes de infraestructura, contribuyendo al
bienestar estudiantil.

Ampliacién de Cobertura en EIl
18. ACTIVIDAD PRIORIZADA: Apoyar la implementacién de las estrategias disefadas por la ETC para
garantizar la ampliacién de la cobertura en la Educacion Inicial y verificar los registros efectuados por
los prestadores en los sistemas de informacion.

Los datos de los estudiantes han sido correctamente ingresados v actualizados en el Sistema Integrado de
Matricula (SIMAT), con un total de 33 estudiantes de primera infancia registrados segun el corte del 1 de
mayo de 2025, ademds de 30 horas extras asignadas para esta etapa educativa.
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Se han designado seis docentes de aula, uno por cada sede, quienes han participado activamente en reuniones
y _mesas de trabajo convocados por el Ministerio de Educacién Nacional garantizando la correcta
implementacion de estrategias de cobertura.

Los procesos de inscripcién y asignacion de cupos se han llevado a cabo conforme a la normativa vigente,
priorizando el acceso equitativo a la educacion inicial para todos los nifos y nifias.

Asimismo, se requiere un monitoreo continuo de infraestructura y recursos con el proposito de fortalecer las
condiciones fisicas y pedagégicas de la institucion educativa, asegurandeo que estas sean adecuadas para la
ampliacion de cobertura. En este sentido, va han sido entregados seis kits de primera infancia.

Por otro lado, los docentes asignados solicitan mayor acompafiamiento, el cual deberia incluir elementos
clave para la implementacién del programa de formacién, adaptdndolo a las necesidades y realidades de
los diferentes contextos educativos.

Asistencia Técnica a Prestadores de El

19. Brindar asistencia técnica a los prestadores de servicios de El, exceptuando a los que pertenecen al

ICBF, en la implementacion de los referentes técnicos establecidos por el MEN.

Los docentes recibieron capacitacién virtual para la implementacion de la estrategia, considerando en su
desarrolio las actividades rectoras.
Se requiere modificar las dimensiones, alinedndolas con las actividades rectoras para garantizar coherencia
en el proceso. En la generacion de reportes, actualmente se asignan valores numeéricos con el propasito de
permitir el ingreso al SISET; sin embargo, las valoraciones deben mantenerse cualitativas, asegurando una
evaluacién mds precisa y ajustada a la naturaleza del proceso educativo.

Seguimiento_a_los_Procesos_de_Rendicion_de_Cuentas
20. Evaluar la gestion administrativa y financiera de los EE Oficiales, acompafiar los procesos de rendicién
de cuentas, verificar el manejo dado a los Fondos de Servicios Educativos y revisar los informes
periddicos que deben entregar estos prestadores.
Se presentan informes trimestrales de rendicion de cuentas en la plataforma ADFl y a la Alcaldia municipal de
Ciénega; e informes mensuales en el programa SIAOBSERVA de la Contraloria General de la Republica.
Socializacion de efecucién presupuestas en el marco de las sesiones de consejo directivo.

Participacién y Gobierno Escolar
21. Verificar la debida participacién de la comunidad en la gestion del EE mediante la conformacién
adecuada y oportuna de las instancias de gobierno escolar al igual que su funcionamiento (Consejo
de Padres de Familia y de Estudiantes.)
Con base en la documentacion revisada y el encuentro con el Consejo Estudiantil, se evidencia que se garantiza
la creacidn y el funcionamiento del Consejo de Padres de Familia y el Consejo de Estudiantes, cumpliendc con
las normativas establecidas. Asimismo, se fomenta la participacion activa de la comunidad educativa en {a toma
de decisiones, asegurando espacios de dialogo y concertacion.
Los miembros del consejo comprenden sus funciones v responsabilidades dentro del gobierno escolar; sin
embargo, es necesario establecer cronogramas de encuentros periédicos v definir mecanismos de monitoreo que
permitan verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Se observa un ambiente de transparencia y comunicacion, respaldadae por la existencia de canales de confianza
entre los integrantes de la comunidad educativa.

22. Verificar la reglamentacion expedida por el Consejo Directivo con relacién a los procesos electorales
a realizarse dentro del EE. (Eleccion de representantes al Consejo Directivo, Personero, y Contralor).

Resolucion No. 008 de marzo 27 de 2025, por la cual se constituye y adopta el Consejo Directivo.
Resolucién No. 009 de marzo de 2025 por el cual se constituye y adopta el consejo estudiantil para la Institucidn
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23. Verificar el reglamento interno adoptado por el Consejo Directivo, Consejo de Padres de Familia y
Consejo de Estudiantes del EE.
Se cuenta con actas de aprobacion que confirman que existen registros de reuniones donde se han discutido y
aprobado situaciones institucionales. Se realizan actas de acuerdo.

Uso Adecuado del FOSE
24. Verificar que la gjecucion de los recursos del Fondo de Servicios Educativos se encuentre acorde con
los fines propuestos en el marco del PEl y del Plan de Mejoramiento Institucional.
Se cuenta con manual de contratacion- Acuerdo 01 de marzo 31 de 2025 aprobado vy firmado por Consejo
Directivo.
Manual de tesoreria- Acuerdo 002 de marzo 31 de 2025, aprobado y firmado por Consejo Directivo.
Manual de Infraestructura del Ministerio de Educacién Nacional- MEN
Acuerdo de aprobacion de presupuesto vigencia 2025, No. 008 de 20 de noviembre de 2024.
Se encuentra en proceso adicion presupuestal por ingresos de estrategia CRESSE, Primera Infancia y formacion
Intearal.

CRITERIOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO (Procesos y componentes de las
areas de gestion)
Accién a Implementar y/o Compromisos adquiridos

Control Normativo Ordinario

1. Verificar los actos administrativos de reconocimiento oficial, licencia de funcionamiento, aprobacion
de sedes, ciclos y programas y/o el registro de novedades, en aras de garantizar la legalidad de la
oferta del servicio en los EE.

Se solicita que se realice con diferentes estamentos que integra la comunidad educativa y dependiendo del

contexto el ajuste de la cantidad de especialidades.

2. Verificar las condiciones de infraestructura, accesibilidad, calendario, jornada(as), herramientas
pedagdgicas, servicios publicos, mobiliario, laboratorios y demas bienes y equipos apropiados para
el desarrollo del plan de estudios y los programas academicos ofertados por el EE

Garantizar una sefalizacién adecuada para lo prevencion de accidentes y la evacuacion en caso de
emergencia, asegurando un entorno escolar seguro y protegido.

3. Llevarun registro actualizado de las Asociaciones de Padres de Familia y exigirles la entrega oportuna
de los estatutos y los reportes sobre las reformas hechas a los mismos, asi como sobre la eleccion de
sus dignatarios.

Se sugiere realizar encuentros de socializacion con asopadres con el fin consolidar los estatutos.
Planeaciéon_y_Mejoramiento_Institucional

4. Fomentar la realizacidén de los procesos de autoevaluacion institucional (Art. 84 de la Ley 115/94)
liderados por el Consejo Directivo, estimulando la participacién de la comunidad educativa, asi como
la elaboracion de Planes de Mejoramiento Institucional; y verificar su radicacién en la Secretaria de
Educacion.

Dado que en octubre se espera articular un plan de mejoramiento para los proximos tres afos, basado en los
aspectos identificados durante la autoevaluacion y siguiendo los lineamientos de la Guig 34, una vez terminado
el proceso se solicita radicacion ante la Secretaria de Educacion.

Planeacién y Mejoramiento Institucional
5. Verificar la coherencia entre los planes operativos anuales presentados por los directivos docentes
con los Planes de Mejoramiento Institucional, los planes de gestion de riesgo y demas planes que
el EE presente a la ETC.
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Dado gue en octubre se espera articular un plan de mejoramiento para los proximos tres anos, basado en los
aspectos identificados durante la autoevaluacion y siguiendo los lineamientos de la Guia 34, una vez terminado
el proceso se solicita radicacion ante la Secretaria de Educacion
SIEE
6. Verificar la debida adopcién y la divulgacién oportuna del Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes en los Establecimientos Educativos
Contemplar dentro de los procesos de evaluacion la coevaluacion.
Inclusion
7. Prestar asistencia técnica y pedagdgica a los EE en el ajuste de las diversas areas de la gestion escolar,
para garantizar una atencion adecuada a todos los estudiantes matriculados y asegurar la articulacion
de los PIAR con los PMI.
Incluir en plan de mejoramiento institucional las sugerencias de mejora identificadas en el proceso de
flexibilizacién curricular y PIAR,
Convivencia_Escolar_y Prevencion_del Abuso_Sexual
8. Verificar la conformacion y el funcionamiento de los Comiteés Escolares de Convivencia e impulsar la
revisién, asi como la actualizacion y el ajuste normativo de los manuales de convivencia escolar en
los EE Oficiales y No Oficiales.
Se deben registrar necesariamente las situaciones tipo Il y Ill en el Sistema de Informacién Unificado de
Convivencia Escolar- SIUCE de acuerdo a lo determinado en la Ley 1620 de 2013.

Convivencia_Escolar_y_Prevencion_del _Abuso_Sexual
9. Promover la implementacion de las estrategias preventivas del abuso sexual y del acoso en los
entornos escolares, en cumplimiento de la Directiva Ministerial No. 1 de 2022.
Se requiere incluir cronogramas de actividades que sigan fortaleciendo estrategias preventivas del abuso sexual

y del acoso en los entornos escolares.

Convivencia_Escolar_y_Prevenciéon_del_Abuso_Sexual

10. Verificar los reportes oportunos de las situaciones tipo Il y tipo Il hechos por las LE. en el SIUCE
Se deben registrar necesariamente las situaciones tipo It y [t en el Sistema de Informacion Unificado de
Convivencia Escolar- SIUCE de acuerdo a lo determinado en la Ley 1620 de 2013.

Convivencia_Escolar_y_Prevencion_del_Abuso_Sexual
11. Verificar los mecanismos de activacion de las Rutas de Atencion Integral de las situaciones de
convivencia adoptados en las Instituciones Educativas.
Se deben registrar necesariamente las situaciones tipo Il v Iil en el Sistema de Informacion Unificado de
Convivencia Escolar- SIUCE de acuerdo a lo determinado en la Ley 1620 de 2013.

Distribucion_de_la_Planta_de_Personal

12. Verificar la asignacién de la planta de personal docente y directivo-docente destinado a los EE

Oficiales teniendo en cuenta las relaciones técnicas, sus perfiles profesionales y areas de desempefio.

Para el nivel de educacion media, teniendo en cuenta la cantidad de estudiantes, se debe analizar el niimero de
especialidades ofertadas y el ofrecimiento del bachillerato académico.
Realizar depuracion administrativa estandarizando los soportes documentales para garantizar la correcta
gestion de la informacion.
Gestionar capacitacién sobre tablas de retencion documental,
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Cumplimiento_de la_Jornada_Laboral
13. Verificar el funcionamiento de los mecanismos adoptados para vigilar el cumplimiento de la jornada
laboral y ejercer control administrativo y disciplinario sobre el ausentismo injustificado en los EE
Oficiales.
Incluir monitoreo continuo para evaluar el impacto del ausentismo en la dindmica institucional, vy como estos
permisos impactan en las intensidades semanales de cada drea.

14. Ejercer control sobre la asignacion y el desempeno efectivo de las horas extras autorizadas para
garantizar la atencion en los diferentes niveles ofertados por los EE Oficiales.
Continuar con el control para el desarrollo de las horas efectivamente laboradas.

Seguimiento_a_la_Matricula
15. Ejercer control sobre la cobertura escolar y garantizar el registro adecuado y oportuno de la matricula
en los aplicativos dispuestos para tal fin por el MEN.
Continuar con el registro adecuado y oportuno de la matricula en los aplicativos dispuestos para tal fin, velando
para que las familias realicen matriculas en las fechas establecidas por la Institucion educativa.

Trayectorias Completas

16. Brindar apoyo a los EE urbanas y rurales en el disefio de estrategias de articulacion que favorezcan la

trayectoria escolar completa garantizando a cada estudiante la culminacién de su ciclo de formacion.

En cuanto al PEl, para mejorar su organizacion y acceso, se recomienda incluir una tabla de contenido que
permita la consulta rdpida y directa de cada componente.
Se requiere actualizar los datos de nicleos familiares, ya que la informacion registrada en el PEl no cuenta
con numeros que faciliten su analisjs.
Se recomienda fortalecer el componente de STEM descrito en el plan de estudios en el disefio de los planes de
aula, asequrando su aplicabilidad en los procesos pedagogicos.

Gratuidad_del_Servicio_en_los_Establecimientos_Oficiales
17. Garantizar el cumplimiento del principio de gratuidad del servicio educativo en los EE Oficiales, en
los niveles cobijados por este beneficio, como estrategia de apoyo al acceso y la permanencia en el
sistema.
Consolidar la aplicacion de los estatutos con el fin de dar trasparencia al manejo de los recursos manejados por
la asociacion de padres.

Ampliacion_de_Cobertura_en_EIl
18. ACTIVIDAD PRIORIZADA: Apoyar la implementacion de las estrategias disefiadas por la ETC para
garantizar la ampliacién de la cobertura en la Educacion Inicial y verificar los registros efectuados por
los prestadores en los sistemas de informacion.
Gestionar asistencia Técnica a la Entidad Territorial para abordar elementos clave para la implementacion del
programa de formacién.

Asistencia_Técnica_a_Prestadores_de El
19. Brindar asistencia tecnica a los prestadores de servicios de El, exceptuando a los que pertenecen al
ICBF, en la implementacion de los referentes técnicos establecidos por el MEN.
En el componente curricular de primera infancia se requiere modificar las dimensiones, alinedndolas con las

actividades rectoras para garantizar coherencia en el proceso educativo.
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Seguimiento_a_los_Procesos_de_Rendicion_de_Cuentas
20. Evaluar la gestion administrativa y financiera de los EE Oficiales, acompanar los procesos de rendicion
de cuentas, verificar el manejo dado a los Fondos de Servicios Educativos y revisar los informes
periodicos que deben entregar estos prestadores.
Incluir _hallazgos identificados en visita informada por parte de la subdireccion financiera de la Entidad
Territorial.

Participacion_y_Gobierno_Escolar
21. Verificar la debida participacion de la comunidad en la gestion del EE mediante la conformacion
adecuada y oportuna de las instancias de gobierno escolar al igual que su funcionamiento (Consejo
de Padres de Familia y de Estudiantes.)
Los miembros del consejo estudiantil comprenden sus funciones y responsabilidades dentro del gobierno escolar;
sin embargo, es necesario establecer cronogramas de encuentros periédicos y definir mecanismos de monitoreo
que permitan verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos.
En conversaciones con consejo estudiantil sede principal se presenta la necesidad de ajustes en las metodologias
v diddcticas implementadas por docentes del drea de lenguaje y ciencias sociales.

22. Verificar la reglamentacion expedida por el Consejo Directivo con relacion a los procesos electorales
a realizarse dentro del EE. (Eleccién de representantes al Consejo Directivo, Personero, y Contralor).

No Aplica

23. Verificar el reglamento interno adoptado por el Consejo Directivo, Consejo de Padres de Familia y
Consejo de Estudiantes del EE.
Formular los reglamentos internos para Consejo Directivo, Consejo de Padres de Familia y Consejo de
Estudiantes del EE.
Evaluar el uso de chat institucional, se manifiesta la necesidad de definir los aspectos a compartir pues se
evidencia saturacion de informacion que muchas veces hace que no se revise la informacion relevante frente a
citaciones o manejo de formatos institucionales.

Uso_Adecuado_del FOSE
24. Verificar que la ejecucion de los recursos del Fondo de Servicios Educativos se encuentre acorde con
los fines propuestos en el marco del PEl y del Plan de Mejoramiento Institucional.
Se debe publicar en cartelera la aprobacion presupuestal anual.

CONCEPTO PARA TOMA DE DECISIONES

Para sostener el desempefo académico, se deben mantener procesos de evaluacion institucional rigurosos vy
adaptativos. La autoevaluacion y el analisis de indicadores educativos permitiran la toma de decisiones
fundamentadas en evidencias, garantizando el avance progresivo de |a institucion.

Este concepto busca orientar la gestion educativa hacia la excelencia, asegurando que cada decision
contribuya al crecimiento y consolidacion de la institucion educativa como referente académico.

Se sugiere a la alta direccion acciones eficientes que permitan el mejoramiento de la estructura fisica, el

fortaleciendo los espacios deportivos, aulas especializadas.
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OBSERVACIONES

Las acciones a implementar y los compromisos adquiridos deben quedar consignados en un plan de
mejoramiento, el cual, como minimo, debe contemplar los siguientes aspectos: la situacion identificada, las
actividades de mejora propuestas, el producto esperado o la meta establecida, las fechas de seguimiento
periodico, la fecha de evaluacion final y el nombre del responsable del sequimiento.

Este plan debe ser remitido a la Secretaria de Educacion a través del Sistema de Atencion al Ciudadano (SAC)
en un plazo méximo de cinco dias habiles posteriores a la ejecucion de la visita,

Asimismo, los resultados obtenidos en los sequimientos periddicos deben plasmarse en un informe y ser
socializados durante el desarrollo del consejo directivo.

La socializacién de resultados de la visita al Consejo Directivo, fue una actividad gque no fue posible realizar,
por disponibilidad de tiempo de los integrantes y cronograma establecido de reuniones.

ANEXOS

COMISIONADOS: (Nombres Y Firmas)
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GRECIA ALEXANDRA PALACIOS PACHECO JOSE GILBERTO HERNANDEZ LOPEZ

C.C. 1.057.573.174 de Sogamoso C.Q. 6.612.344 de Tipaco

Profesional Universitaria Director de Nucleo Educativo

Subdireccion de Inspeccion y Vigilancia Subdireccién de Cobertura y Ruralidad Educativa
Secretaria de Educacion de Boyaca Secretaria de Educacion de Boyaca

Cel. 3124653816 Cel. 3114857103
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